
 

 

CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ ϧ !Ǌǝǎŀƴ aŀǊƪŜǘ 
нлмф ±ŜƴŘƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

.Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ  
ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΗ 

!Ǌǝǎŀƴ aŀǊƪŜǘ ±ŜƴŘƻǊǎ 

¶ [ƻŎŀƭƭȅ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜƴŘƻǊ ƛǎ ϷрлΦ 

¶ CŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ млΩ Ȅ млΩ ŎŀƴƻǇȅΣ ǿƛǘƘ млΩ ƻŦ ŦǊƻƴǘŀƎŜΣ ƻƴŜ сΩ ǘŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀƛǊǎΦ 

¶ tƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸнр ŦŜŜΦ 

CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǎ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦ IƻƳŜƳŀŘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ϷмллΦ 

¶ tƻǿŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜǎ ϧ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

IŜƛƎƘǘǎ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτWǳƴŜ уΣ р-мл ǇΦƳΦτbƻǊǘƘ 5ƻƳƛƴƎƻ .ŀŎŀ tŀǊƪ   

wƻǳǘŜ сс {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτWǳƭȅ нлΣ р-мл ǇΦƳΦτ IƛǎǘƻǊƛŎ bƻō Iƛƭƭ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτ!ǳƎǳǎǘ оΣ р-мл ǇΦƳΦτ/ƛǾƛŎ tƭŀȊŀ 

²ŜǎǘǎƛŘŜ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτ!ǳƎǳǎǘ мтΣ  р-мл ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΩǎ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜΣ ŦǊŜŜΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾŜƴŘ 
ŀǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘΦ 



 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ 

¶ IŜƛƎƘǘǎ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτ5ŜŀŘƭƛƴŜΥ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмф ōȅ р ǇΦƳΦτмлƪҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

¶ wƻǳǘŜ сс {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτ5ŜŀŘƭƛƴŜΥ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ тΣ нлмф ōȅ р ǇΦƳΦ τолƪҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτ5ŜŀŘƭƛƴŜΥ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нмΣ нлмф ōȅ р ǇΦƳΦ τмлƪҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

¶ ²ŜǎǘǎƛŘŜ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘτ5ŜŀŘƭƛƴŜΥ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ нлмф ōȅ р ǇΦƳΦ τмлƪҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ  

¶ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

¶ !ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǎǘŀǝƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜƴŘƻǊΦ  

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  

wŜǘǳǊƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ  

aŀƛƭ ǘƻΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
     {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  
     th .ƻȄ мнфо 
     !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ba утмло 

 

9Ƴŀƛƭ ǘƻΥ ŜǾŜƴǘǾŜƴŘƻǊǎϪŎŀōǉΦƎƻǾ 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ рлрΦтсуΦоррс 

{ǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜƴǘΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀǊǝǎŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀƛŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ CŀŎǘƻǊǎ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ /ƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŜ!.vΦŎƻƳ 

ϪŀōǉǎǇŜŎƛŀƭŜǾŜƴǘǎ 

Ϫ!.vψ9ǾŜƴǘǎ 

ϪŀōǉŜǾŜƴǘǎ 

{¢!¸ {h/L![Η 

І/!.v  І!.v{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ 



 

 

¢I9 C99 ¢h t!w¢L/Lt!¢9 L{ Ϸмлл 
5ƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǎǘŀǝƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜƴŘƻǊΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

/ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘΥ 

 ¢ǊǳŎƪψψψψψψ ¢ǊŀƛƭŜǊψψψψψψ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜǉǳŜǎǘǎκ/ƻƳƳŜƴǘǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 !ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

IŜƛƎƘǘǎ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ   5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ 

wƻǳǘŜ сс {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ   ²ŜǎǘǎƛŘŜ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ  

/ǳǊǊŜƴǘ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ǳǊǊŜƴǘ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ  

/ǳǊǊŜƴǘ CƻƻŘ tŜǊƳƛǘκIŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ  

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ  

CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǾŜƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎκǎƘŀŘŜ ǘŜƴǘǎΣ ǎƳƻƪŜǊǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ 

ǘŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

aŜƴǳ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΥ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎΗ  
tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  

CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
нлмф {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ {Ŝŀǎƻƴ 


